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1. SCOPUL STRATEGIEI

(1) Prezenta Strategie este elaboratd in conformitate cu prevederile articolului 10. alin (2), din
Legea privind controlul financiar public intem nr.229 din 23.09.2010, in scopul identificdrii,
inregistrdrii, evaludrii, controlului, monitorizdii gi raportdrii sistematice a riscurilor ce pot afecta
indeplinirea obiectivelor, prin descrierea unei proceduri de stabilire a metodelor de lucru gi a regulilor
aplicate in dezvoltarea managementului riscurilor;

(2) Strategia fumizeazd personalului gi conducerii IMSP Institutul de Ftiziopneumologie
"Chiril Draganiuc" (IFP) un instrument care faciliteazd, gestionarea riscurilor intr-un mod controlat gi
eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite ale IFP, atdt ale celor generale, cdt gi ale celor
specifice;

(3) Strategia furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite gi implementate acfiunile/
mdsurile de control menite sd prevind apariliariscurilor.

, 2. DOCUMENTE DE REFERINTA

(1) Legea nr 229 din23.09.2010 privind controlul financiar public intem;

(2) Standardele nafionale de control intem in sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului
finanlelor nr. I 89 din 05. Il .2015;

(3) Regulamentul de organizarc gi funclionare a IFP qi regulamantele de funcfionare ale
subdiviziunilor structurale ;

(4) Fiqele postului angajalilor IFP;

(5) Manualul de management financiar gi control, Regulamentul privind punerea in aplicare a
managementului riscurilor.

3. NOTTUNT

(l) Procedurd - reglementare intemi sau externd a pagilor care trebuie parcurqi, a metodelor de
lucru stabilite gi a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atributiilor gi sarcinilor, avdnd in vedere
asumarea responsabilit6tilor;

(2) Subdiviziune - direcJie /secfielserviciu/birou;

(3) conducdtorul subdiviziunil - gef direcfie/gef secfie/qef serviciu;

(4) Audit intern - activitate independentdgi obiectivd de asigurare gi consiliere, destinat6 sd
ofere valoare addugatd gi imbundtdlire a activitdtii IFP. Auditul intern ajutd Institutia in indeplinirea
obiectivelor sale printr-o abordare sistematicd qi metodicd, evaluind ;i imbundt6lind eficacitatea
proceselor de management al riscului, control qi guvernanfd;

(5) Activitate de control - politici qi proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor qi atingerea
obiectivelor IFP;

(6) Gestionqrea riscurilor sau managementul riscurilor - toate procesele privind identificarea,
evaluarea, luarea de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizufuea periodicd gi
monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatrilor;

(7) Risc - posibilitatea de a se produce un eveniment czre ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

(8) Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte s5 fie luatd vre-o mdsuri de atenuare a lui
sau de control;

(9) Rlsc controlat - riscul pentru care au fost implementate activitdf de control, de atenuare a
expunerii la riscuri, care includ acfiuni de minimizare a efectelor qi sau/probabilitdlii acerui risc;

(10) Rrsc rezidual - riscul care rdmine dupd tratarea lui, in pofida implementdrii activitdlilor de
control;
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11t1 Strategia de risc - abordarea g"n.ral6 pe care o are entitatea in privinfa riscurilor;

(12) Toleranla fald de risc (apetitul la risc) - pragul stabilit ca fiind limita acceptabilitdfii unui
anumit risc, tratat in mod rczonabil, pentru care unele mlsuri suplimentare de diminuare ar genera
costuri excesive;

(13) Acceptarea (tolerarea riscului) - tip de reacfie la risc care constd in neluarea unor mdsuri
de control gi este adecvat pentru riscurile inerente a cdror nivel de expunere este mai mic decit
toleranfa la risc;

(14) Evitarea (terminarea) riscului - tip de reacfie la risc care constd in eliminarea
circumstanfelor/ renun! ar ea la activitdf ile care genereazd riscurile ;

(15) Tratarea (atenuarea riscului) - tip de reacfie la risc care constd imn luarea unor mdsuri de
control pentru a menJine riscul in limitele acceptabile (tolerabile) , rcprezintd, abordarea cu care se
conftuntd entitatea;

' (16) Monitorizarea riscului - tip de reacfie la risc care constd in acceptarea riscului cu condilia
menlinerii sub o permanentd supraveghere, parametru supravegheat cu precddere fiind probabilitatea;

(17) Transferqrea (externalizarea riscului) - tip de rdspuns la risc recomandat in canil
riscurilor financiare gi patrimoniale gi care constd in incredinfarea gestiondrii riscului de cdtre un terf,
cate are expertiza necesard, incheind in acest sens un contract;

(18) Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei subdiviziuni structurale
alerteazd" nivelul ierarhic superior sau responsabilul de management al riscului pe entitate cu privire
la riscurile pentru care subdiviziuneanu poate desftgura un control satisfdc6tor al acestora;

(19) Impactul - consecinJa (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daci riscul s-ar
materializa;

(20) Expunere la risc - evaluarea pericolului potenliaJ, reprezentat de evenimentele cu impact
negativ (produsul inre probabilitate gi impact) ;

(21) Evaluarea riscului - evaltarca probabilitdfii de materializare a riscului in combinafie cu
evaluarea consecinfelor de mateializqre a acestuia;

(22) Registrul riscurilor - document de evidenta, care cuprinde totalitatea riscurilor, inregistrate
qi monitorizate.

(23) Prioritizarea riscului - stabilirea ordinii de prioritdfi in tratarea riscurilor, avind in vedere
alocarea judicioasd a resurselor;

4. ROLURI $I RESPONSABILITATI

(1) in conformitate cu prevederile Legii cu privire la controlul financiar public intem,
managementul riscurilor face parte din responsabilitdfile generale ale personalului de conducere
precum gi ale fiecdrui angajat.

(2) Actorii implicaJi in managementul riscurilor sunt:
- Directorul
- Vicedirectorii
- Directorul adjunct

) - Personalul de execulie
- Comitetul pentru riscuri

(3) Managementul superior (directorul, vicedirectorii, directorul adjunct) defin
responsabilitatea finald privind managementul riscurilor, asigurind:

- sprijinirea politicii interne in domeniul managementului riscurilor;
- conformitatea cu capacitatealnstitutiei de a-gi asuma riscul (apetitul la risc);
- supravegherea procesului de management al riscului.



l lvi 5 P lrrstitutu I de l;'rizi oi:ne ultro logie " Chiri I l)r*g;rn iuc,'
Strategia de management ol riscurilor

(4) 
_

Conducdtorii subdiviziunilor sunt responiabili de :

identificarea riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele stabilite (gedinfe, discufii,
instruiri la locul de lucru);

- stabilirea tol"t*t"t,l1iiti 
i-o"""lui riscurilor identifi cate ;- lor;

- stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor;
- raportarea riscurilor semnificative, care depdqesc posibilitafile de gestionare, sau care

privesc mai multe subdiviziuni, inclusiv a modului in care se gestioneazd riscurile la nivel
de subdiviziune;

- verificarea eficacitdlii mdsurilor de gestionare a riscurilor.
(5) Personalul de execulie este responsabil de :

- identificarea riscurilor asociate obiectivelor operaf ionale ;
- informarea managerului superior cu privire la riscurile specifice;

participarea la evaluarea probabilitdfii gi impactului riscurilor identificate;
- menfinereain alertd a riscurilor asociate ariei proprii de responsabilitate;
- raportarea pe linie ierarhic superioard a tuturor incidentelor, accidentelor gi erorilor;
- conformarea cu instrucfiunile, politicile gi procedurile de securitate.

(6) Responsabilitdfile privind managementul de riscuri la nivel de Institutie se deleagd
vicedirectorilor in comun cu serviciuliuridic, cu scopul stabiliriii unui mecanism eficient pentru
araporta managementului de virf cele mai semnificative riscuri.

ResponsabilitAfile in calitate de responsabili de riscuri sunt orientate s6:
- sprijine/supravegheze/coordoneze procesul de management al riscurilor;
- sistematizeze inforrnafia cu privire la gestionarea riscurilor de cdtre subdiviziuni;- analizeze cum sunt gestionate riscurile semnificative;
- raporteze conducerii superioare riscurile majore, care pot afecta rcalizareaobiectivelor

strategice ale Instiutiei.
(7) Responsabilitdfile,4 uditutui intern cu privire la managementul riscurilor includ:

- fiitnizatea unei asigurdri cu privire la procesul de management al riscurilor;
- evaluarea procesului de management al riscului;
- verifrcarea modului de gestionare a riscurilor semnificative;
- evaluarearaportdrii riscurilor semnificative;
- consilierea cu privire la managementul riscurilor

5. PRINCIPIILE DE, B AZA iN VT.q.NNGEMENTUL RIS CURILOR
Pentru a asigura eficienfa intregului proces de management al riscurilor, acesta sebazeazd,pe

urmdtoarele principii de baz6:

a) utilizarea Standardelor nalionale de control intern qi celor mai bune practici;
b) implementarea managementului riscurilor la nivelul frecdrei subdiviziuni structurale;
c) riscurilor la toate nivelurile de planificare a activitdlilor(planuri anuale la nivel de IFP qi subdiviziuni), precum gi alteactivitIli acte etc.);

d) revizuirea riscurilor inifiale gi ajustarea acestora in cazul survenirii modific6rilor in
obiebtivele operafionale.ale subdiviziuniror p. pur.u.rul anului;

e) asigurarea unui mediu favorabil schimburilor de opinii qi consoliddrii spiritului de echipd,
pentru asigurarea unui proces participativ prin convoca.rea q"dinlelo, de lucru;

f) comunicarea internd pentru asigurarea informdrii intregului personal despre managementul
riscurilor;

g) gestionarea riscurilor de fraudd qi coruplie ca parte componentl a managementului riscurilor;

4
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h)
acestora.

raportarea pe linie ierarhici cu privire la riscurile identificate gi la modul de gestionare a

6. DESCRIEREA PROCEDURII DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

6.1 Stabilirea obiectivelor
(1) in baza Planului anual aprobat, fiecare subdiviziune stabilegte obiectivele opera{ionale, care

traseazd prioritdlile de activitate la nivel opera{ional;

(2) La stabilirea obiectivelor operafionale, conducdtorii subdiviziunilor vor asigura ca fiecare
obiectiv sd corespundd principiului SMART (Specific, Mlsurabil, Abordabil, Realist, incadrat in
Timp), adicd:

Spectfic - concret, detaliat, focalizat qi bine definit, indicd exact ceia ce se doregte, este
clar exprimat, nu exprimd nici o indoiald, este dire< t, pune accentulk pe acfigni qi rezultat scontai;

. o Mdsurabil - poate fi cuantificat in termeni cantitativi qi /sau calitativi;
o Abordabil - poate fi atins, finind cont de aptitudinile, capacitdgile, resursele, timpul

disponibil qi constringerile externe care pot surveni;

o Realist - este orientat spre atingerea unui rezlltat relevant pentru Institutie qi reflectd
contextul qi mediul in care activeazd,acesta;

o incadrat tn timp - conline un termen concret de realizare a obiectivului.

6.2 Identificarea gi evaluarea riscurilor
Procesul de identificare a riscurilor incepe cu efectuarea unei analize, in scopul determindrii

factorilor atit interni cit gi externi, care influienfeazd, rcalizarea obiectivelor operafionale/strategice.
I,a aceastd etapd se recomandd analiza mediului intern gi extern, inclusiv a factorilor care pot g*".u
situalii de risc.

in aceastd etapd se desfrgoard urmdtoarel e activitdlilacJiuni/operaliuni:

(l) Evaluarea mediului intern (puncte forte qi slabe) include:

o Factori ce fin de resurse umane: abilitafl, competenfe, experienfd, evaluarea
performanfelor, programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierel etc;'

Aspectele managementului: canale de comunicare, mecanisme de coordonare internd,
sisteme de gestionare, aspecte ce lin de planificare gi raportare, rdspundere, transparenld;

o Capacitatea tehnologic5: dotarea tehnicd gi sisteme informalionale utilizate;

o Cadrul normativ institulional: regulamente gi proceduri aprobate la nivel de IFp;
o Aspecte financiare: eficienfa gi economiile posibile la utilizarea bugetului, problemele

de contabilitate qi monitorizare a cheltuielilor.

(2) Evaluarea mediului extern (oportunitdli gi ameninfdri) include:

o cadrul legal nalional: oportunitdfi de introducere a unor
ameninfdrile ce lin de acestea;

reglementdri noi, sau

o Parteneriate si;i colaborare extemd:: cu alte autoritdfi, oryanizalii intemafionale,)t
organizafiile societdlii ciyile qi asocialiile profesionale, etc;

(3) in baza analizei factorilor interni gi externi, sub coordonarea Directorului si vicedirectorilcr
se identificd la nivelul fiecdrei subdiviziuni, toate problemele care au apdrut gi se pot repeta in viitor
sau care pot apdrea in desfbqurarea activitdfilor gi care au ca efect nerealizarea pi4iali sau totald a
obiectivelor prestabilite;

(4) se completeazd la nivelul fiecdrei subdiviziuni planul de acfiuni cu stabilirea obiectivelor gi
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identificarea riscurilor care pot avea impact asupra realizdriiacestora;

(5) conducitorii subdiviziunilor gi intreg personalul au obligatia de a identifica riscurile care
afecteazd, atingerea obiectivelor prestabilite;

(6) dupd identificarea riscurilor se efectuea zd trmdtoarele operaJiuni :

o in Registrul riscurilor fiecdrei subdiviziuni se va completa rubrica "Risc inerent";

o Pentru riscurile apreciate de Director si vicedirectori ca nerelevante in raport cu
obiectivele specifice subdiviziunii, se aplicd clasarea riscului;

o Se analizeazd,preliminar riscul identificat, prin:

- definirea corectd a riscului,

- analiza cauzelor sau a circumstanJelor care favorizeazd aparilia/repetarea riscului.

o Se evalueazd expunerea la risc (valoarea riscului) prin:
evaluarea ;i determinarea probalitdlii de materializare a riscului identificat: in

dependenlI de eventualitatea/posibilitatea producerii riscului qi/sau frecvenfei - cit de des
se poate produce riscul, se va acorda un scor la 1 la 3

(l-probabilitatescdzutd,2-probabilitatemedie,3-probabilitateinaltd);

' evaluarea Si determinarea impacului asupra obiectivelor: in dependenld de
impactul pe care il are riscul asupra atingerii obiectivului gi de de efectele posibile generate
de manifestarea riscului, se va acorda un scor de la 1 la 3

(1 - impact minim, 2 - impact mediu, 3 - impact maxim.)

- calcularea expunerii la risc (valoarea riscului) - produsul dintre probalitate gi
impact;

o DupE procesul de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmeazd sd fie
completatd rubrica "Evaluarea iniliald a riscului" (sub-rubricile "Probabilitate, Impact gi
Valoarea riscului/expunerea la risc)

6.3 Prioritizareariscurilor
in dependenld de importanla obiectivelor/activitdlilor pe care potenlial le pot afectariscurile

identificate, aceste se clasificd in:

- Riscuri maiore - necesitd concentrarea atenfiei pentru abordarea/implementarea unor
mdsuri urgente gi adecvate de prevenire / control

- Riscuri moderate - pot fi monitorizate sau controlate, prin cregterea eficacitdlii mdsurilor
existente sau, dupd caz, stabilirea unor mdsuri suplimentare de prevenire / control;

- Riscuri minore - pot fi tolerate gi vor fi considerate inerente activitdlilor fafd de catre nu
trebuie stabilite mdsuri suplimentare ci doar aplicarea celor existente.

6.4 Determinarea toleranfei la risc
(1) Toleranfa la risc rcprezintpd,"cantitatea" de risc pe care institutia este pregdtitd sd o tolereze

sau, la care este dispusd sd se expund la un moment dat gi presupune urmatoareli:

o Pentru fiecare risc identificat este necesar de efectuat o comparare a nivelului de expunere la
' risc cu nivelul toleranfei la risc

o Se analizeazd, devia[ia expunerii la risc fafd de troleranfa la risc qi se stabileqte dac6 riscul este
tolerabil sau nu;

o Dacd expunerea la riscul inerent este micd sau egal6 cu toleranla la risc, nu se impun mdsuri
de control al riscurilor, ceiace inseamnd cd riscul este acceptat;

6
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o Toate riscurile care au un nivel al expunerii iituat deasupra limitei de toleranld trebuie tratate
prin mdsuri de control, care sd aducd expunerea la riscurile rezidualke sub limita de tolerantd
stabilit6.

(2) Stabilirea limitei de toleranfd la risc constd in punerea intr-o relalie de echilibru a costului
de controlare cu costul de expunere,in cazul in care riscul s-ar materi aliza qi se face potrivit
tabelului:

Expunere
a Ia risc

Nivelul
tolerantei

r-2 Tolerabil Nu necesitd nici o mdsurd de control

Tolerare medie
Necesitd mdsuri de monitorizare pentru
probabilitatea micd gi de tratare in
cazurile probabilitdlii inalte

Tolerare scdzutd
Necesitd mdsuri de control pe termen
mediu sau lung

9 Intolerabil Necesitd mdsuri de control pe termen
scurt sau urgente

6.5 Reac{ia la riscuri
(1) in baza rezultatelor evaludrii riscurilor qi nivelului de toleranld satbilit, urmeazd selectate

tipurile de reacfie la riscuri (mdsurile de abordare a acestora);

(2) La identificarea solufiilor se va fine cont de: cauza aparifiei gi consecinfele riscului,
impactul qi probabilitatea riscului, capacitatealnstitutiei / subdiviziunii de a-gi asuma riscul (apetitul
la risc) qi capacitatea de a le gestiona prin intermediul controalelor inerne;

(3) Este necesar de a jine cont de existenfa unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care
poate considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar dacd aceste riscuri au un nivel scdzut de
expunere. La aceastd categorie poate fi atribuit fenomenul de corupliq care este inacceptabil chiar
dacd impactul gi / sau probabilitatea apariliei acestora sunt la un nivii mediu sau scdzut. in astfel de
cazuti, apetitul la risc - nivelul tolerabil gijustificabil al riscului este nul.

(4) Unele riscuri sunt inevitabile gi Institutia nu este capabilS sd le gestio neze pe deplin pentru
a le aduce la un nivel tolerabil. in asemene a cazuri.Institutia tiebuie sa pregateascd din timp un-set d..,
mdsuri care vor fi implementate in situafii de urgenfd.

(5) in procesul de analizd,a riscurilor, dupd necesitate, pot fi ajustate obiectivele operafionale.
(6) Dupd ce riscurile au fost identificate gi evaluate gi dupd ce s-au definitivat limitele de

toleranld in cadrul cdrora entitatea este dispusd, la un -o-.ni dat, sd-qi asume riscuri, este necesar6
stabilirea tipului de rdspuns la risc pentru fiecare risc aparte.

(7) Principalele categorii de reaclii pe care managerii le pot adopta, ca rdspuns la risc sunt:

o Acceptarea (toleryarea) riscurilor - se recomandi pentru riscurile cu expunere scdzut6 (mai
micS decit toleranla la risc) gi nu impune luarea unor mdsuri de control al riscurilor.

o Monitorizarea riscurilor - acceptarea riscului, cu condifia menlinerii sub o permanentd
supraveghere. cu precddere este probabilitatea, deoarece strategia
monitorizdrii s cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mic6-de
aparilie' Monit are a luirii mdsurilor de control, pind la momentul in
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care circumstanfele determind o cregtere a probatilitdfii de aparilie a riscurilor supuse acestui
tip de tratament.

o Evitarea (eliminorea) riscurilor - eliminarea activitdfilor care genereazd,riscurile.

o Transferarea (externalizarea) riscurilor - incredinfarea gestiondrii riscului unui terl care are
capacitatea necesard gestiondrii acestui risc, in baza unui contract incheiat. Riscurile legate de
credibilitate a ; i imagin e s Institutiei n u pot Ji transferate.

o Tratarea (atenuarea) riscurilor - implementarea instrumentelor/mdsurilor de control intern
managerial pentru a menfine riscurile in limitele acceptabile (tolerabile).

(8) DupA selectarea tipului de reacfie la riscuri gi stabilird5 mdsurilor de gestionare, acestea se
vor inscrie in Registrul riscurilor in rubricile "Reacfia la risc" qi "Mdsuri de gestionare", dupd cum
utmeazd:

o "Reacyia la risc" - se specifrcd tipul mdsurii de remediere care va fi utilizatd pentru' gestionarea riscului;

o "Mdsuri de gestionare" - se descriu succint mdsurile necesare de intreprins. Se completeazd,
obligatoriu in cazul in care s-a selectat mdsura "tratare" gi /sau "transferare".

(9) in rubrica "Defindtorul riscului/responsabil de risc" se specificd subdiviziunea/persoana
responsabild de realizarea mdsurilor in cadrul rubricii "mdsuri de gestionare". Se completea:i
obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reacfie "Tratare" gi / sau "Transferare".

(10) in cazul selectdrii reacfiei la risc "Transferare", conducdtorii subdiviziunilor care au
transferat misurile de gestionare cdtre alte subdiviziuni vor asigura informarea gi comunicarea scrisd
cu subdiviziunile respective, in vederea coordonlrii implementdrii mdsurilor transferate.

(11) Luarea deciziilor pe marginea nivelului de toleran!6, precum gi a acfiunilor de control al
riscurilor, fine de competenfa nemijlocitd a conducdtorului de subdiviziune.

(12)in cazul in care, din diferite motive tehnice sau financiare, conducerea subdiviziunii nu
poate desfbqura un control satisfdcdtore al anumitor riscuri semnificative, aceasta alerteazd nivelul
imediat superior, escaladind, prin raportare scris6, riscurile respective cdtre Serviciul Jauridic pentru
afi tnregistrate tn Registrul consolidat al riscurilor.

6.6 Monitorizarea, revizuirea qi raportarea riscurilor
(1) Monitorizarea mdsurilor de gontrol se rcalizeazd astfel:

o Pentru compartimentele din cadrul Institutiei - periodic, in funcfie de tipurile de risc.
Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale monitorizeazd continuu gi
rcporteazd superiorului ierarhic despre mdsurile intreprinse in privinla riscurilor identificate qi
inregistrate in Registrul riscurilor. Raportarea privind modul de gestionare a riscurilor de cdtre fiecare
subdiviziune structuralS este integrati in procesul de raportarea a activitdlii.

o Pentru implementarea mdsurilor de control la nivel de Institutie - Comitetul pentru
riscuri monitorizeazd continuu qi raporteazd semestrial Directorului modul de gestionare a riscurilor
escaladate 9i a celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat de riscuri pe
Institutie.

(2) Revizuirea qi raportarea riscurilor - se realizeazd,pin:

o Monitorizarea modificdrii profilurilor riscurilor, ca urmare a implementdrii
instrumentelor de control intern gi a modihcdrii circumstanfelor care favori zeazd, apariliariscurilor;

o Obfinerea de asigurdri privind eficacitatea gestiondrii riscurilor gi identificarea nevoii de
a lua mdsuri pe viitor;

(3) Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analiza, dacd:
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- riscurile persistd;

- au apdrut riscuri noi;

- impactul qi probabilitatea riscurilor au suferit modificdri;

- instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;

- anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

(4) Revizuirea riscurilor se face in prima etapd, prin metoda autoevaludrii. Responsabilii de
riscuri din cadrul subdiviziunilor (in special sefii de subdiviziuni) au obligafia de a revi)ui,cel pulin
o datd pe an (de regul[, la finele anului), riscurile din sfera lor de r.rpott*bilitate, precum gi stadiul
de implementare amecanismelor de control stabilite qi eficacitatea lor.

(5) Drept urnare a procesului de monitorizare,in caz de necesitate, conducatorul subdiviziunii
sau responsabilul desemnat va asigura actualizarca Registrului riscurilor pe parcursul anului, linind
cont de noile circumstanfe care influen[eazdrealizareaobiectivelor operalionaL.

(6) Responsabilii de riscuri pe subdiviziuni, au obligafia de a raporta semestrial
vicedirectorilor carora se subordoneaza, ce activitdfi au desftqurat pentru a monitoriza riscurile gi
pentru a le menline la un nivel corespunzitor.

(7) Monitorizarea procesului de implementare a riscurilor transferate I partajate qi raportarea
acestora vor fi asigurate de cdtre subdiviziunea in gestiunea cdreia s-au transferat.

6.7 Registrul riscurilor
(1) Registrul riscurilor completat gi actualizat devine documentul prin care se atestd cd in

entitate s-a introdus un sistem de management al riscurilor gi cd acesta func{ioneazd.

(2) Registrul riscurilor este documentul de la care
atunci cind se face o evaluare independentd a sistemului
Institutiei.

(3) Registrul riscurilor se completeazl, gi se conduce la nivel de fiecare subdiviziune din
cadrul Institutiei, conform Anexei nr.1.

(4) La nivel de Institutie se instituie gi se gestioneazd Registrul consolidat al riscurilor,
conform Anexei nt-2, care inglobeazd, atit riscurile semnificative gi sirategice cit gi cele escaladate de
cdtre subdiviziunile structurale. Registrul consolidat al riscurilor se completeaz1 gi se conduce de
cdtre S erviciul J uridic.

(5) Pentru proiectele investilionale cu finanlare externd se vor institui gi conduce registre
separate, de cdtre unitdfile de implementare.

(6) Riscurile de fraud6 ;i corupfie asociate activitifii subdiviziunii vor fi inregistrate intr-u"1
compartiment separat al Registrului de riscuri gi vor fi gestionate in modul analogic gestion6rii
riscurilor operalionale.

(7) Registrele se vor fine in format electronic gi pe suport de hirtie.

(8) Responsabilul de linerea Registrului riscurilor, cu drept de actualizare gi/sau modificare se
face conducdtorul subdiviziunii, care poate delega atribulia respectivi, ftrd a fi exonerat de
rdspunderea finald.

pomeqte fiecare auditor, intern qi extern,
de management al riscurilor din cadrul
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Anexa nr.I
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Anexa nr.2

REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR
la nivel de Institutie
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